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Nota autorului

Cand am scris The Psychology of Money (Psihologia banilor"),
am vrut sa explorez modul In care ne gandim la ideea de
bogatie si de investitii — cum emotiile si presiunile sociale
influenteaza decizii care pretindem ca sunt pur rationale.

Aceasta carte, The Art of Spending Money (Arta de a-ti
cheltui banii), este continuarea fireasca.

Daca Psihologia banilor s-a concentrat pe cum acumuldm
avere, Arta de a-ti cheltui banii se concentreaza pe cum o folosim.

Niciuna dintre carti nu iti spune ce sa faci cu banii, pentru
ca fiecare om este diferit. Dar amandoua cauta sa inteleaga
ce se intdmpla in mintea noastra cand ii folosim. In aceasta
privintd, semanam mult mai mult.

Pentru ambele carti este valabila aceeasi idee principala:
cand vine vorba despre bani, cifrele sunt mai putin impor-
tante decat povestile - povesti pe care ni le spunem despre ce
conteaza, ce ne face fericiti si cum masuram succesul.

Cheltuirea banilor este mai mult o arta decat o stiinta.
Nu exista o formula universala si nici reguli fixe. Ceea ce 1i
aduce bucurie cuiva, pe altcineva il poate lasa indiferent.
Astfel, 1a fel ca in cazul investitiilor, daca ne intelegem emo-
tiile — prejudecatile, sperantele si temerile — putem face

* Carte apiruti cu acest titlu la Editura ap! (ACT si Politon), Bucuresti, 2022.
(n. trad.)
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alegeri mai intelepte. Alegeri care sa reflecte cine suntem, ce
pretuim si cum vrem sa trdim.

Daca Psihologia banilor ne-a invatat cum sa ne castigam
libertatea, aceasta carte este despre cum sa o valorificam la
maximum.

Sd Incepem.



Introducere:

In cdutarea vietii simple

Dr. Dan Goodman i-a facut o interventie chirurgicala of-
talmologica LASIK" unei femei care nu mai voia sa poarte
ochelari. Pacienta a revenit la control dupa cateva sapta-
mani, total deznadajduita, spunand ca operatia i-a distrus
viatal.

Procedura in sine decursese fara probleme - vedea
bine fara ochelari, pentru prima data dupa multi ani.

Goodman a intrebat-o:
— Atunci, care-i problema?

Pacienta i-a spus ca se asteptase ca, dupa ce va scdpa
de ochelari, sotul ei sa o gdseasca mai atragatoare si colegii
de serviciu sa o considere mai inteligenta. Cand nu s-a in-
tamplat asa si a realizat ca dragostea si respectul nu erau
determinate de ceva superficial precum ochelarii, a fost
devastata.

— Aveti o problema in privinta careia nu va pot ajuta,
i-a spus Goodman. Imi pare riu ci nu mi-am dat seama mai
devreme.

* LASIK (Laser-Assisted In Situ Keratomileusis) este o forma populara de
chirurgie refractiva cu laser pentru corectarea miopiei, hipermetropiei si as-
tigmatismului. Este o interventie optionald, adesea motivata atat de confort,
cat si de ratiuni estetice. (n. trad.)
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Este uluitor sa vezi pe cineva care obtine ceea ce a cre-
zut ca isi doreste dintotdeauna si care imediat isi da seama
ca fericirea este mai complicata decat presupusese initial.

Si asta este foarte adevarat si in privinta banilor.

O vorba din batrani spune ca nu e nimic mai rau decat
sa obtii ce vrei, dar nu si ce ai nevoie. Aceasta zicala rezu-
ma relatia pe care foarte multi oameni o au cu banii si cu
succesul. Daca ai destul noroc Incat sa obtii ce iti doresti
(bani), s-ar putea sa-ti dai seama ca totusi nu este ceea ce
ai nevoie (familie, prieteni, sanatate, sentimentul ca faci
parte din ceva mai mare decat tine). Si atunci esti dezamagit.
Ce poate fi mai rau?

Aceasta carte isi propune sa arate ca felul in care ne
cheltuim banii are prea putin de-a face cu foi de calcul si
cifre, si foarte mult cu psihologia, invidia, aspiratiile socia-
le, identitatea, nesiguranta si alte subiecte care sunt prea
des ignorate in finante.

Pot banii cumpara fericirea? Da.
Cheltuirea banilor te poate face mai fericit? Da.

Insd lucrurile sunt mai complicate decat cred multi
oameni. Intre cifre, grafice si date se afld haosul si absurdi-
tatea mintii umane. Banii reprezinta o unealta remarcabilg,
care poate asigura o viata mai bunad, daca stii cum sa o fo-
losesti. Dar sa stii cum sa folosesti un astfel de instrument
este cu totul altceva decat sa stii cum sa 1l obtii.

Winston Churchill a spus la un moment dat ca a obti-
nut mai multe de la alcool decat a obtinut alcoolul de la el.
Urmand aceeasi logica: am vazut oameni bogati de la care
banii au obtinut mai mult decat au obtinut ei de la bani,
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pentru ca si-au petrecut viata urmarind cu disperare sa aiba
bani, fara sa stie cum sa-i foloseasca pentru a fi mai fericiti.
Pe de alta parte, am vazut si oameni cu venituri mici care
au dobandit o valoare extraordinara din putinii bani pe
care ii aveau, folosindu-i ca parghie pentru a obtine mai
mult din ceea ce 1i facea fericiti.

Nu conteaza neaparat cati bani ai. Conteaza sa intelegi
si sa poti controla psihologia si comportamentele care
pot complica legatura dintre bani si fericire mai mult decat
credem.

Sunt multe moduri in care aceasta observatie iti poate
influenta viata.

Gandeste-te la tanarul sarac lipit pamantului care fsi
cumpadra o masina pe care nu si-o permite, pentru ca este
convins ca astfel va castiga respectul si admiratia prieteni-
lor sai.

Sau la o persoana care a economisit toata viata cu
sarguinta, dar care, dupa pensionare, nu se indura sa chel-
tuiasca o suma rezonabila de bani, pentru ca eticheta de
»econoama” a ajuns sa fie adanc Inradacinata in identita-
tea sa.

Sau la cuplul tanar care face economii pentru a plati
avansul la un apartament cu doua camere, dar ale carui
asteptari se schimba brusc dupa ce un prieten 1si cumpara
un apartament cu trei camere.

Antreprenoarea bogata care nu simte niciodata ca are
suficient.

Muncitorul cu salariu mic care crede Intotdeauna ca
are indeajuns.
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Niciunul dintre aceste cazuri nu are de-a face cu foi de
calcul sau cifre. Lucrurile sunt mult mai complicate de atat.
Totul tine de psihologie, de sociologie si de intelegerea fap-
tului ci fiecare om este diferit. Inseamna si intelegi ca
fiecare Incearca doar sa razbeasca In viata cum poate mai
bine, dand un sens lumii pornind de la experientele pe care
le-a avut, de la cine vrea sa fie si de la ceea ce crede ca gan-
desc ceilalti despre el.

La scoala, finantele se predau ca stiintd, cu formule cla-
re si concluzii logice. Dar, in lumea reald, banii sunt o arta.

Cand eram la facultate, am lucrat ca valet la un hotel de
cinci stele din Los Angeles”. Intr-o zi, hotelul a gizduit o
expozitie de mobilier de lux pentru elita orasului, un eve-
niment la care se intra doar pe baza de invitatie.

Un barbat a venit la standul valetului vorbind cu un
prieten despre cum tocmai cheltuise 21.000 de dolari pe
un fotoliu. Eu si cativa colegi I-am auzit si am ramas stupe-
fiati. Sa dai atatia bani pe un fotoliu - un simplu fotoliu - era
ceva de neconceput pentru noi.

Tipul ne-a vazut fetele uimite si a spus:

— Baieti, stiu ca e o nebunie. Dar cand ai bani, asta ar
trebui sa faci.

Mi s-a parut foarte interesanta alegerea cuvintelor. Ar
trebui sd faci. Oare chiar 1i placea fotoliul acela? Sau doar

* n Statele Unite, serviciul de ,valet parking” este omniprezent la hotelurile si
restaurantele de lux. Angajatii (valetii) preiau masinile clientilor la intrare si le
parcheazd, trdind In mare parte din bacsisuri. (n. trad.)
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urma orbeste ceea ce 1i spusese societatea ca ar trebui sa-i
placa si cum ar trebui sa-si cheltuiasca banii?

Imi amintesc c3 atunci, ca un tinir de 19 ani ce eram,
care visa sa fie bogat intr-o zi, m-am intrebat: oare asta
ar trebui sa fac si eu intr-o buna zi? Ar trebui sa invat pe
branci la facultate si sd muncesc din greu timp de zeci de
ani, doar ca sa le pot spune prietenilor ca mi-am cumparat
un fotoliu urat care costa cat jumatate din venitul mediu al
unei familii pe un an?

Oare asta m-ar face cu adevarat mai fericit?

Pe masura ce reflectam la intdmplare, imi amintesc
clar ca reactia mea a trecut de la uimire la amuzament si
aproape la parere de rau pentru acel tip.

Am cunoscut multi oameni ca el. Aveam impresia ca
multi dintre ei erau angrenati in aceasta goana fara sens
dupa avutie, fara sa stie cu adevarat de ce o voiau, in afara
impulsului primar de a avea mai mult. Se pricepeau foarte
bine sa faca bani. Dar capacitatea lor de a transforma acei
bani intr-o viata cu adevarat mai bunad parea cel putin
subreda.

Desigur, mai exista si o alta cale. Multi oameni au inte-
les cum sa foloseasca banii ca pe un instrument pentru a
obtine lucruri care chiar le aduc mai multa fericire in viata.
Dar tipul cu fotoliul cel scump a zis bine: ce ne spune so-
cietatea ca ar trebui sa facem cu banii nu este intotdeauna
cea mai buna cale de a-i folosi eficient.

Nu este vina noastra. O combinatie intre factorii evo-
lutivi si fortele sociale ne spune - adesea chiar ne striga - ce
ar trebui sa vrem: mai multi bani decat altii, lucruri mai
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mari decat ale altora, jucarii mai stralucitoare decat ale
altora. Uneori, chiar asta e ceea ce vrem si ce ar trebui sa
urmadrim. Mai probabil, insa, ne vom da seama ca a cheltui
pentru a le arata oamenilor cati bani avem este o modalita-
te rapida de a ajunge la faliment si o cale costisitoare de a
castiga respect. De multe ori, ajungem sa fim dezamagiti.

Ei bine, eu cred ca poti folosi banii pentru a-ti construi
o viata mai buna.

Cred ca a-ti cumpara lucruri frumoase iti poate aduce
bucurie.

Apreciez ambitia, munca asidua si - mai presus de
toate - independenta.

Dar dupa ce am scris despre bani timp de doua decenii,
sunt mereu uimit de cat de incapabili suntem majoritatea
dintre noi sa intelegem ce vrem de la bani sau cum sa-i fo-
losim altfel decat ca indicator al statutului si succesului.
Si as vrea sa subliniez ceva: in mare parte, aceasta carte
contine ganduri pe care le-am avut Incercand sa inteleg ce
inseamna banii si fericirea in viata mea.

Daca i intrebi pe parinti ce isi doresc pentru copiii lor,
multi vor spune:

— Vreau doar sa fie fericiti.

Ati vrea sa fie bogati si sd aiba succes?

— Pai, sigur, dar mai mult decat orice, vreau sa fie fe-
riciti, raspund ei.

Este o gandire sanatoasa. Doar c3, in viata lor, multi
dintre acesti parinti urmaresc bogatia si statutul in detri-
mentul fericirii. Poate ca motivul pentru care parintii isi
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doresc fericire mai mult decat succes pentru copiii lor este
ca au vazut dezavantajele de a urmari orbeste unul in defa-
voarea celuilalt.

Carl Jung, unul dintre cei mai influenti psihologi, a fost
intrebat odata: ,Care considerati ca sunt factorii mai mult
sau mai putin importanti care contribuie la fericire?”

Jung i-a enumerat*:

O buna sanatate fizica si mintala.

2. Relatiile personale si intime bune, precum cele din
cadrul casatoriei, familiei si prieteniilor.
Capacitatea de a vedea frumusetea in arta si natura.

Un nivel de trai rezonabil si o activitate profesio-
nala care aduce satisfactii.

5. O perspectiva filozofica sau religioasa care sa te
ajute sa faci fata vicisitudinilor vietii.

Vezi bine cum faptul de a avea bani poate influenta
unii dintre acesti factori. Dar banii - mai ales foarte multi
- nu sunt mentionati niciunde in lista de mai sus.

Aceasta carte nu te va invata cum sa-ti cheltuiesti banii.
Daca ar fi ceva ce s-ar putea Invata, atunci s-ar numi Stiinta
de a-ti cheltui banii.

Dar pe mine ma intereseaza mai mult arta de a cheltui
banii. Arta nu poate fi sintetizata intr-o formula universala.
Arta este complexad, adesea contradictorie, si poate dezvalui
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trasaturi ale personalitatii tale. Arta de a cheltui banii aco-
pera aspecte precum individualitatea, lacomia, invidia,
statutul social si regretul. Despre toate acestea vorbeste
cartea de fata.

Incerc si abordez subiectul din mai multe unghiuri.
Dar vei gasi cativa numitori comuni:

1. Exista doua moduri de a folosi banii. Primul este ca
pe un instrument, pentru a duce o viata mai buna. Celalalt
este ca pe un etalon al statutului, pe care il folosesti pentru
a te compara cu altii. Multi oameni aspira la primul mod,
dar toata viata alearga dupa cel de-al doilea.

2. Banii sunt un instrument pe care il poti folosi. Dar,
daca nu ai grija, te vor folosi ei pe tine. Te vor folosi fara
mila si adesea fara ca macar sa-ti dai seama. Pentru multi
oameni, banii sunt atat un activ financiar, cat si o povara
psihologica. Lacomia oarba pentru a obtine cat mai multi
poate sa-ti acapareze identitatea, sa-ti domine personalitatea
si sa-ti inlature parti din viata care-ti aduc mai multa fericire.

3. Cheltuirea banilor poate aduce fericirea, dar adesea
este un drum indirect. Banii In sine nu cumpara fericirea,
dar te pot ajuta sa gasesti independenta si scop - ambele
sunt ingrediente-cheie pentru o viatd mai fericitd, daca le
cultivi. Poate ca o casa mare si frumoasa te-ar face mai fe-
ricit, dar in principal se intampla asta pentru ca iti e mai
usor sa primesti prietenii si familia n vizit3, iar prietenii si
familia sunt de fapt cei care te fac fericit.
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4. Fericirea durabila se gaseste in multumire, asa ca
oamenii care sunt cei mai fericiti in privinta banilor
tind sa fie cei care au gasit o cale de a nu se mai gandi la
ei. Poti sa-i pretuiesti, sa-i apreciezi, chiar sa te minunezi
de ei. Dar daca te gandesti mereu la bani, probabil ca ai ajuns
la obsesie si ei te controleaza pe tine. Cel mai bine este sa
folosesti banii ca pe un instrument pentru a-ti valorifica
calitatile, dar niciodata pentru a te defini ca persoana.

5. Daca nu stii cum ar arata pentru tine o viata mai buna,
este usor sa presupui ca aceasta ar fi ,una cu mai multi
bani”. Dar, uneori, asta poate masca probleme mai pro-
funde. Banii sunt atat de tangibili, incat sunt un tel usor de
vizat, iar goana dupa ei poate deveni calea cea mai usoara
pentru cei care nu au descoperit ce le hraneste cu adevarat
sufletul.

6. Toti oamenii pot cheltui bani intr-un mod care fi va
face mai fericiti. Dar nu exista o reteta universala pen-
tru cum sa faci asta. Lucrurile frumoase care pe mine ma
fac fericit s-ar putea ca tie sa ti se para o nebunie, si vice-
versa. Dezbaterile despre ce stil de viata ar trebui sa adopti
nu sunt altceva decat pareri ale unor oameni cu personali-
tati diferite. Scriitorul Luke Burgis formuleaza ideea in alt
mod: ,Dupa ce ne sunt satisfacute nevoile de baza ca fiinte,
intram in universul uman al dorintei. Si este mult mai greu
sa stii ce vrei decat sa stii de ce ai nevoie”.
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In cartea sa din 1907, The Quest of the Simple Life (In cdu-
tarea unei vieti simple), William Dawson” scrie ca multi
dintre colegii lui londonezi isi dedicau viata banilor si suc-
cesului, dar tot pareau nefericiti. Aceia care duceau o viata
simpl3, la tara, erau cu mult mai fericiti.

Principalul lucru pe care l-a observat a fost ca cei care
incercau sa obtina mai multi bani erau, de fapt, prizonierii
banilor. Erau atdt de obsedati de avutie, Incat aceasta le
domina sandtatea mintala, relatiile si calitatea vietii. Ceea
ce se dorea a fi o strategie pentru a trai mai bine devenea
adesea o ideologie cdreia i se supuneau, ca unui dictator
invizibil. Voiau sa aiba mai multi bani ca sa poata fi mai
fericiti. Dar cu banii 1si puteau cumpara orice, mai putin
capacitatea de a nu fi obsedati de bani, ceea ce crea o an-
xietate constanta, care, la randul ei, ducea la nefericire. Era
un cerc vicios. De care cei mai multi nu isi dddeau seama.

Cateodata, lucrurile pe care cheltuiesti bani au o influ-
entd atat de mare asupra comportamentului tau, incat nu
mai este clar daca tu detii lucrurile sau lucrurile te detin
pe tine. Benjamin Franklin a exprimat foarte bine aceasta
idee cand a scris: ,Multi oameni cred ca isi cumpara place-
rea, dar nu fac decat sa se vanda ca sclavi in slujba ei”*

Dawson scria ca viata ideala este una simpla. O viata
simpla poate fi totusi extravaganta, cu vile, lux si tot felul
de ,jucarii”. Dar este simpla in sensul ca banii sunt in slujba

* William James Dawson (1854-1928) a fost cleric, autor si poet britanic. Car-
tea sa, The Quest of the Simple Life (1907), este considerata o lucrare de re-
ferintd despre ,simplitatea voluntard”, explorand dorinta omului modern de a
evada din consumerismul urban pentru a-si regasi libertatea personala la tara.

(n. trad.)
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ta, nu invers. Aproape ca nici nu conteaza ce stil de viata
alegi; ceea ce conteaza este sa 1l alegi constient, nu sa fii
obsedat de mirajul pe care il ofera. Dawson scria ca scopul
lui nu era sa-si castige existenta, ci sa-si construiasca o viata,
si doar un neghiob si-ar sacrifica viata reala pe altarul une-
ia inchipuite mai bune.

Cdutarea unei vieti simple - oricum ai alege sa o tra-
iesti - incepe cu o intelegere si 0 examinare profunda a
propriei persoane. De aici vom incepe, in capitolul urmator,
cu o poveste despre cum poti intelege copiii inadaptati.






ORICE COMPORTAMENT CAPATA SENS
DACA Al SUFICIENTE INFORMATII

Cele mai multe dezbateri privind pe ce anume meritd
sda-ti cheltuiesti banii sunt de fapt pareri ale unor
oameni cu experiente de viatd diferite care isi sustin
fiecare propria perspectivd.

intrebare importanta care imi place mult este urma-

toarea: ce ai trait tu, iar eu nu, incat sa vezi lucrurile

in felul acesta? Si as crede si eu la fel daca as fi trecut
prin aceleasi experiente ca tine?

Acest principiu se aplica in multe situatii de viata.
Inclusiv cand e vorba despre bani.

Cel mai important aspect In ceea ce priveste cheltuirea
banilor, unul care genereaza multe frustrari si dezamagiri,
este faptul ca nu existd o metoda ,corecta”. Nu exista legi
universale care sa stabileasca ce fel de cheltuieli 1i vor face
pe toti fericiti si Impliniti.

Lucrurile pe care imi place mie sa cheltuiesc bani ar
putea sa nu insemne nimic pentru tine. Fricile mele ar pu-
tea fi bucuriile tale. Obiectivul tau ar putea fi lucrul pe care
eu vreau cel mai mult sa-1 evit.
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Exista o zicala: sa nu razi niciodata de cineva care pro-
nunta gresit un cuvant, pentru ca inseamna ca l-a invatat
citind. Ca un corolar: sa nu razi niciodata de modul in care
cineva isi cheltuieste banii, pentru ca inseamna ca a invatat
asta traind.

Fiecare om este produsul propriului trecut, care este
unic. Pentru a intelege de ce oamenii isi cheltuiesc banii
asa cum o fac, trebuie mai intai sa le analizezi cu atentie
experientele de viata.

Cumnatul meu este asistent social. Lucreaza cu copii
care provin din cele mai defavorizate medii si din familii
destramate, care intra si ies din sistemul de plasament.

Multi dintre acesti copii intampina dificultati la scoala.
Au un comportament problematic. Chiulesc de la ore. Nu
sunt atenti. Se iau la bataie in curtea scolii. Nu se pot gandi
la viitor.

Este usor nu doar sa critici comportamentul acestor
copii, ci si sa dai din cap a nedumerire.

,De ce te comportiasa? De ce nu poti sd intelegi ca, daca
esti ascultator, vei avea un viitor mai bun?” ,Cum a putut
sa-ti treaca prin cap ca este in regula sa faci asa ceva?”

Dar exista o vorba in sistemul de plasament: orice
comportament capata sens daca ai suficiente informatii.

Odata ce intelegi cu ce s-au confruntat acasa unii din-
tre acesti copii - incertitudine, lipsa de siguranta, dragoste
si atentie - comportamentul lor incepe sa aiba logica. Ei
traiesc permanent in modul de supravietuire si nu au avut
cum sa invete unele abilitati sociale de baza pe care alti
copii le iau de bune.
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Nu trebuie sa le incurajezi comportamentul si nici sa-1
justifici. Dar, odata ce vezi lumea prin ochii lor, Intelegi rapid
de ce cineva ar lua decizii care noua ni se par ciudate.

Orice comportament capdtd sens dacd ai suficiente in-
formatii - inclusiv cel care are legatura cu diferitele moduri
in care ne cheltuim banii.

La sfarsitul anilor 1920, America se afla in faza finald a
unui ciclu social si economic complet. Ravagiile provocate
de Primul Razboi Mondial au fost urmate de o recesiune
paralizanta. Si apoi, dupa un deceniu de saracie - in sfarsit
- oamenii s-au putut bucura de avantul economic care a
dat numele infloritorilor ani 20",

Termenul ,infloritor” care defineste aceasta perioada
nu e potrivit: a fost o petrecere in toata regula. Timp de
cinci ani Intregi, la mijlocul anilor 1920, economia a fost
alimentata de datorii ieftine, de o bula a pietei bursiere si
de alcool de contrabanda.

In iunie 1928, editorialistul Robert Quillen™ scria un
titlu de ziar care, in mai putin de 20 de cuvinte, descrie
ceva foarte simplu si important®:

* The roaring '20s” reprezint3 intervalul 1919-1929, o perioada de stabilitate po-
litica si dezvoltare extraordinara economicg, culturala si sociala in SUA. (n. trad.)

**Robert Quillen (1887-1948) a fost unul dintre cei mai cititi jurnalisti si umo-
risti americani ai epocii sale. Aforismele lui despre viata de zi cu zi si economie
erau celebre pentru capacitatea de a sintetiza adevaruri complexe in cateva cu-
vinte, fiind considerat un observator fin al ,visului american”. (n. trad.)
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CU CAT TI-AI REFUZAT MAI MULTE CAND ERAI SARAC,
CU ATAT ITI PLACE MAI MULT SA-TI ETALEZI AVUTIA.

De Robert Quillen

Chiar asa este. In mare parte, dorinta oamenilor de la
sfarsitul anilor '20 de a-si etala bogatia prin masini, haine
si tot felul de achizitii noi a aparut ca reactie la saracia si
incertitudinea de dinainte.

Atunci cand, pentru o perioada, te simti constrans, iar
apoi te simti brusc eliberat, o reactie frecventa este sa te
avanti cu toatad viteza inainte, pentru a recupera timpul
pierdut. Istoricul Frederick Lewis Allen scria despre acea
perioada:

Asemenea unui turist eliberat dintr-odata, tara simtea
cd trebuia sa se distreze mai mult, ca viata era zadar-
nica si ca nimic nu conta prea mult. Dar, intre timp,
putea sa se si joace — sa urmeze turma si sa Incerce

noile lucruri cu care gloata se distra.®

Oamenii isi justificau cheltuielile nebunesti si nesus-
tenabile spunand ca asa isi compensau anii grei in care fu-
seserd marginalizati si sufocati. Era de parca ar fi corectat
o nedreptate, ca si cum isi luau revansa. Nu cheltuiau peste
masura pentru ca facusera calculele si stabilisera ca asta
trebuia sa faca, ci fiindca incercau sa-si vindece o rana
emotionala.
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Acest comportament este mereu actual si explica foarte
multe.

Un membru apropiat al familiei a crescut in saracie lu-
cie si Intr-o familie destramata, fiind marginalizat In toate
felurile. Mai tarziu, a devenit un om de afaceri de succes.
Cand fiica lui se pregatea sa mearga la facultate, i-a spus:

— Alege cea mai scumpa universitate la care esti admisa.

Faptul de a-si trimite fiica la o scoala scumpa era un
simbol atat de puternic al dificultatilor depasite, incat, in
mintea lui, aproape ca prefera sa plateasca cel mai absurd
pret posibil. Taxa mare de scolarizare era ca un fel de tro-
feu social, care 1l facea sa se simta grozav gandindu-se la
traiectoria vietii sale.

Daca nu ai fost marginalizat in copilarie, sau nu ai fost
umilit in alt mod, probabil ca nu poti intelege o astfel de
abordare. Dar tocmai asta e ideea: multe cheltuieli nu au
sens pana nu analizezi in detaliu personalitatea cuiva,
identificand exact lucrul pe care incearca sa-1 realizeze sau
golul pe care Incearca sa-1 umple.

Trecutul fiecaruia influenteaza modul in care isi chel-
tuieste banii, cu rezultate diametral opuse, in functie de
persoana. Tiffany Aliche’ - o fostd educatoare de gradinita
care a devenit o educatoare financiara cu un succes ful-
minant - a spus ca sufera de ,sindromul posttraumatic al

* Cunoscuti sub pseudonimul , The Budgetnista”, Tiffany Aliche este o figura
centrala in educatia financiara moderna din SUA. Ea a devenit celebra prin
faptul ca a reusit sa-si reconstruiasca averea dupa ce a pierdut totul in criza din
2008, punand mare accent pe vindecarea traumelor emotionale legate de bani
(conceptul de ,sindrom posttraumatic al saraciei” mentionat in continuare in
text). (n. trad.)
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sardciei”’. Din cauza acestuia, nu a putut sa-si cheltuiasca
avutia proaspat dobandita. ,Am fost saraca atata timp si a
fost atat de greu, incat mi-e teama sa nu ajung iar in ace-
easi situatie”, a spus ea.

Daca vrei sa intelegi obiceiurile de cheltuire - ale tale
sau ale altor oameni - trebuie sa pornesti de la premisa ca
oamenii nu doar cheltuie bani pe lucruri pe care le consi-
dera placute sau utile. Deciziile lor reflecta adesea expe-
rientele sociale si psihologice prin care au trecut in viata.
Si, din moment ce experientele de viatd variaza considera-
bil de la o persoana la alta, ceea ce pentru tine are sens mie
mi se poate pdrea o nebunie - si viceversa.

Sa cheltui o gramada de bani pentru a-ti lua diploma
de facultate poate pdrea o risipa pentru cineva, o necesitate
care nu este negociabila pentru altcineva, sau simbolul su-
prem al urcarii pe scara sociald pentru o a treia persoana.
Acelasi produs are semnificatii foarte diferite pentru oa-
meni diferiti.

Pentru cineva care a crescut intr-o familie Instarita, cu
avere mostenita de generatii, un Lamborghini ar putea fi o
dovada de egocentrism ostentativ; dar pentru cei care au
crescut fara sa aiba nimic, masina ar putea deveni simbolul
suprem al reusitei in viata.

Nimeni nu ar trebui sa sustina ca exista un singur ras-
puns corect la aceste intrebari, pentru ca ele satisfac nevoi
psihologice diferite la oameni diferiti.

Un avocat care lucreaza o suta de ore pe saptamana si
isi uraste slujba poate avea pornirea de a cheltui in mod
frivol, in Incercarea de a compensa suferinta adusa de felul
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in care isi castiga salariul. Nu am vazut pe nimeni cheltuind
banii mai repede decat un bancher de investitii care si-a
primit bonusul anual. Dupa 12 luni in care ai lucrat in Excel
pana la 3 dimineata, simti nevoia sa-ti dovedesti ca a meri-
tat efortul, compensand pentru ceea ce ai sacrificat. E ca si
cum ai tine pe cineva sub apa un minut - cand iese la su-
prafata nu respira calm, ci gafaie. Cand cheltuiesti mult, e ca
si cum ai gafai. In acelasi sens: am observat ci persoanele
cu cea mai mare capacitate de a amana satisfactia sunt
adesea cele carora le place ceea ce fac. Poate ca au un sa-
lariu bun, dar nu exista acel impuls de a compensa munca
asidua prin cheltuieli mari.

Ideea importanta In toate acestea este urmatoarea:
cele mai multe dezbateri privind pe ce anume merita sa-ti
cheltuiesti banii sunt de fapt pareri ale unor oameni cu ex-
periente de viata diferite. Cat ar trebui sa cheltuiesti si de
ce altii cheltuiesc asa cum o fac incepe sa aiba logica atunci
cand accepti ca oamenii care au trait altfel decat tine fsi
doresc altceva decat tine.

Cred ca este un semn de profunda imaturitate sa crezi
ca, pentru ca tie iti place sa-ti cheltuiesti banii intr-un anu-
mit mod, si altii ar trebui sa faca la fel. Este un semn de
profunda imaturitate sa crezi cd, doar pentru ca tu nu pre-
tuiesti ceva, nimeni altcineva n-ar trebui sa o faca. Nu asa
functioneaza lumea. Ceea ce pentru tine este o cheltuiala
rezonabild, care te implineste, mie imi poate parea fara
sens. Ceea ce pentru mine este indispensabil, tie ti se poate
parea o risipa.
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lata ce spune inginerul de software Billy Markus': ,Oa-
menii nu sunt rationali. Ei rationalizeaza. Odata ce Intelegi
acest aspect simplu, chiar si cele mai ciudate comportamen-
te umane vor deveni dintr-odata mult mai usor de inteles”?

De aceea, cheltuirea banilor ar trebui privita ca o arta,
nu ca o stiinta. Nu exista raspunsuri universale pentru cum
sa cheltuiesti sau ce merita cheltuiala. Cel mai bun lucru pe
care 1l putem face este sa intelegem in linii mari cat de di-
ferit pot gandi oamenii si cat de variate sunt preferintele
noastre cand vine vorba despre cheltuirea banilor.

sk A

Psihologul Lisa Feldman Barrett™ incearca sa afle de unde
provin emotiile.

Viziunea clasica in psihologie este aceea ca emotiile
sunt profund inraddcinate inca de la nastere, ca sunt rezul-
tatul a milenii intregi de evolutie care dicteaza ca ceea ce
este Infricosator, amuzant sau jignitor pentru mine ar trebui
sa fie la fel si pentru tine - si, de altfel, pentru toti oamenii.

Barrett a petrecut trei decenii demonstrand ca realita-
tea este mai complexa de-atat.

* Billy Markus este cofondatorul criptomonedei Dogecoin, creata initial ca o
gluma (,meme coin”), care a ajuns ulterior la o valoare de piata de miliarde
de dolari. Markus este adesea citat de Housel pentru comentariile sale ironice
si oneste despre absurditatea si irationalitatea comportamentului uman pe
pietele financiare. (n. trad.)

** Lisa Feldman Barrett: profesor de psihologie la Universitatea Northeastern
si una dintre cele mai citate cercetatoare din lume in domeniul neurostiintelor.
In cartea sa revolutionara, How Emotions Are Made (,Cum iau nastere emotiile”)
(2017), sustine ca emotiile nu sunt reactii automate, ci ,predictii” construite de
creier pe baza experientelor trecute. (n. trad.)



